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Apresentacdo da FAMA

A FAMA nasceu como consequéncia do espirito inovador e criador que ha mais de 50
anos aflorou numa familia de empreendedores que aceitou o desafio de mudar a
realidade sdcio-econémica de uma importante regido da cidade do Rio de Janeiro.

Esta iniciativa culminou nos anos noventa com a implantagdo de uma Instituicdo de
Ensino Superior que veio para, ndo sO0 para dar continuidade a transformacédo da
sociedade a partir do homem pela educagédo, mas também para influenciar o ambiente
propondo e gerindo projetos e negdécios.

Este comportamento organizacional foi construido pelos valores assumidos ha mais
de 50 anos e também pelo objetivo de promover o desenvolvimento social, econdmico e
cultural de nossa sociedade, quer quebrando, quer construindo paradigmas.

Missdo da FAMA

A FAMA, como Instituicdo de Ensino Superior, tem a missao de integrar o NOSso
potencial humano ao desenvolvimento socio-cultural-politico-econdmico através da
formacdo de profissionais competentes e dinamicos capazes de participar das
transformacdes do nosso tempo e suas inovagdes, interagindo nossas ac¢des na busca do
consenso local de nossa regido rumo a otimizacdo da qualidade de vida em ressonancia
com 0s anseios e esforgos de nossa nagao.

Objetivos do Programa de Pos-Graduacéao

A FAMA tem a missdo de integrar o conhecimento cientifico e as préticas
organizacionais a partir de seus colaboradores e parceiros, buscando e aplicando
solugdes no atendimento as demandas das organizagcfes que buscam racionalizacdo na
aplicacao de seus recursos e solu¢cdes que se diferenciem pela agregacéao de valor.

Curso

O curso tem como objetivos discutir os novos movimentos na forma de pensar a
educacao; visualizad-la como espaco de poder na producdo das diferengcas no campo
social, além de oferecer aos profissionais da educacao o aprofundamento e a atualizacéo
de questdes teorico-praticas referentes aos conhecimentos que permeiam o campo da
educacdo contemporanea, entre outros temas.

O curso é de pos-graduacédo, que confere o titulo de especialista e visa essencialmente a
aplicacao pratica e imediata dos conhecimentos adquiridos através do uso intensivo de
simulacdes, estudo de casos reais e troca de experiéncias entre os participantes.

Nossa equipe de professores € composta de especialistas, mestres e doutores, e de
profissionais de mercado.
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A Pés-Graduacdo "Lato Sensu” é influenciada pelo mercado de trabalho e pela propria
dindmica da sociedade. Hoje mais do que nunca, o profissional deve especializar-se no
setor em que estd, e a Especializacédo € a forma de encontrar uma nova area de trabalho
ou uma renovacdo de sua bagagem profissional. E uma busca que a sociedade atual
exige, fazendo com que profissionais retornem ao ambiente universitario, valorizando e
conhecendo as novas tendéncias de sua area de trabalho

Objetivo

O curso visa oferecer uma formacéo especializada na area da Educacao e Gestdo em:
o Instituices de ensino basico (infantil, fundamental e médio) e superior (graduacgéo
e pos-graduacéao);
o Instituicbes voltadas para programas de qualificacéo profissional;
o Secretarias de educacado — municipal, estadual e federal.

Este curso visa formar especialistas em administragcdo da educacdo numa perspectiva de
analise reflexiva das problematicas da administracdo escolar e universitaria,
aprendizagem e suas relagbes. Desenvolve atitudes de pesquisa e curiosidade
investigativa para a realizacdo de uma préatica consciente, preventiva e responsavel.
Incentiva a formacao continuada aos profissionais que atuam em educagdo, como meio
de conhecer e compreender o processo de aprendizagem, os fatores que interferem no
sucesso e fracasso do educando, as metodologias e referenciais tedricos que subsidiam
projetos de atuacéo. Aperfeicoa a qualidade de ensino como prevencao de dificuldades e
melhoraria do desempenho dos alunos nas diversas situacdes de aprendizagem.

Publico Alvo

Profissionais de nivel superior nas diferentes areas do conhecimento, que atuem ou
desejem atuar no ambito das organizacdes da educacdo, tais como, instituicbes de
ensino basico (infantil, fundamental e médio) e superior (graduacdo e pdés-graduacao),
como docentes, diretores, supervisores, coordenadores, orientadores educacionais,
gestores e profissionais de regulagéo, dentre outros.

Metodologia

Aulas expositivas de conceitos e praticas, seminarios e palestras para apresentacao e
discussdo em grupo com a utilizacdo de casos praticos que fazem parte da rotina do
organizagdes de educacao e treinamento.

Os alunos serdo avaliados através de provas e trabalhos a cada disciplina, a critério dos
professores e da coordenacao.

Avaliacao de Aprendizagem

Os alunos serdo avaliados, quanto ao aprendizado, através de provas e trabalhos em
cada uma das disciplinas.

Ao final do curso, havera também uma outra avaliacdo, denominado Traballho de
Concluséo de Curso (TCC), obrigatério por lei, que sera uma consolidacéo do
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aprendizado obtido nos temas abordados ao longo do curso, e tera como principal
objetivo, permitir aos alunos aplicarem, num caso préatico, os conhecimentos adquiridos
nas diversas disciplinas.

O TCC podera ser elaborado por grupos de até cinco participantes, a critério da
coordenacdo académica. O TCC devera ser desenvolvido dentro do universo de

conhecimento contido na intersecdo das areas de logistica e gestdo empresarial.

Carga Horaria Total: 432 horas/aula, excetuando as 12 horas/aula destinadas a
orientacdo e corregdo do Trabalho de Conclusdo de Curso e das 12 hora/aula destinadas
a apresentacao do TCC pelos alunos.
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PROGRAMA

| Nucleo Basico

. Politicas e Questbes da Educacéo Brasileira.

. Psicopedagogia Institucional.

. Conhecimento e Aprendizagem.

. Legislacéo e Politicas Publicas em Educacao.

. Alternativas de Atendimento a Educacao de Jovens e Adultos.
. Metodologia de desenvolvimento do TCC — 1 e Il.

Il NUcleo Gerencial

Gestao e Educacéo na Escola Privada e Publica.
Pensamento Estratégico nas Organizacfes de Educacao.
Processo de Mudanca Organizacional.

Tecnologia na Educacéo.

Marketing Educacional.

Gestéo de Pessoas.

Processo Decisorio.

Gestao de Projetos em Organizac¢des de Educacéo.
Gestao Financeira.

[l Nucleo Avancado

Etica e Filosofia no Processo Educacional.

Construcado do Pensamento pedagoégico — Basico e Superior.
Metodologias de Educacao e Treinamento Executivo.

Planejamento Curricular e do Ensino-Aprendizagem — Ensino Basico.

Processos Didaticos — Ensino Basico.
Processos Didaticos — Ensino Superior.

Carga Horéria Total

Planejamento Curricular e do Ensino-Aprendizagem — Ensino Superior.
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EMENTAS
& Politicas e Questdes da Educacéo Brasileira

Histérico da educacgdo no Brasil. Seletividade do sistema educacional. O ensino no
segundo grau. A carreira do magistério. O financiamento da educacdo. Gestdo da
educacédo. O papel do Estado nas Politicas educacionais no contexto da globalizacdo da
economia. A proposta do Estado brasileiro para a area social e educacional. O plano de
reforma do Estado e suas implica¢cdes na area educacional, nos Estados e municipios.

& Psicopedagogia Institucional

Trata das contribuicdes que a area da psicopedagogia pode dar para a compreensao das
relacbes escolares institucionais. Trata dos mecanismos seletivos da escola, do
tratamento dado pela instituicdo aos diferentes sistemas simbdlicos em especial a leitura,
escrita e o sistema numérico. Reflete também, sobre os conceitos de diversidade,
integracao X insergéo, e necessidades educativas especiais.

& Conhecimento e Aprendizagem

Estudo critico das teorias do conhecimento. DimensBes historico-criticas dos
pressupostos epistemoldgicos. Ideologia, objetividade e subjetividade na constru¢cdo do
conhecimento. A problemética epistemolégica na educacdo, sua abordagem nas
diferentes perspectivas tedrico-filosoficas. Epistemologia Empirista. Epistemologia
Apriorista. Epistemologia Construtivista. O caminho da aprendizagem.

& Legislacéo e Politicas Publicas em Educacao

Politicas publicas e reforma educacional. O novo ordenamento constitucional, legal e
institucional da educacéo no Brasil e no Rio de Janeiro. Andlise de questbes centrais no
campo das politicas publicas de educacdo basica: direito a educacdo e o papel do
Estado; descentralizacdo e sistemas de ensino; democratizacdo e qualidade do ensino,
planejamento e avaliagdo dos sistemas e instituicdes de ensino; formacao e carreira do
magistério.

Programa:

e A Educacdo no campo das politicas publicas e das politicas sociais. Politicas
publicas e reformas educacionais: tendéncias internacionais atuais e no Brasil;

e O novo ordenamento constitucional, legal e institucional da educacdo no Brasil:
instrumentos e estratégias da democratizacao;

e A nova LDB e a normatizacao federal;

e Reforma no sistema de ensino nos estados brasileiros: legislagdo, normas e
planejamento;

e A organizagdo dos sistemas municipais de ensino: trajetéria e desafios;

e A situacdo da educacéo no Brasil, a partir das estatisticas educacionais.
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& Tecnologia em Educacéo

O uso da tecnologia da informagdo e comunicacdes no suporte a educacdo e a gestdo
escolar. Evolucao, impactos e formas de integracdo da tecnologia a educacéo.

Programa:
e A evolucao da educacdo em ambiente apoiado por tecnologia;
e Competéncia necessaria para gerenciar e implantar um ambiente educacional
apoiado em computadores;
Aplicagbes administrativas e educacionais baseadas em computar;
Ferramentas computacionais para a administracao escolar;
Editores de textos e geradores de relatorios e graficos;
Planilhas eletronicas;
Sistemas gerenciadores de banco de dados;
Ambientes de aprendizagem baseados em computacao e redes;
Ambientes para desenvolvimento de multimidia;
Courseware, sistemas de autoria de material instrucional, CBT — Computer Based
Training;
Ferramentas para o suporte e a gestdo da educacéo a distancia;
¢ Redes de computadores na escola e sua integracéo com a Internet.

& Alternativas de Atendimento a Educacao de Jovens e Adultos

Bases psicosociais da educacdo de jovens e Adultos. Bases psicopedagdgicas e
aspectos metodoldgicos da educacdo de jovens e adultos. Trabalho, cidadania e
educacgdo. A educacédo de jovens e adultos no Brasil e o contexto sdcio-politico. Projetos
de educacéo e escolarizacdo de jovens e adultos.

@ Metodologia de desenvolvimento do TCC -l e Il
Os métodos, principios e tematicas para o desenvolvimento do TCC em Educacéo.
& Metodologias de Educacdo e Treinamento Executivo

Visdo panoramica de teoricos e perspectivas e abordagens metodologicas
freqientemente utilizadas no campo educacional em todos seus niveis. Principios tedrico-
metodoldgicos voltados para o0 exercicio das praticas escolares como elementos de
subsidios a pesquisa qualitativa. O Ensino Superior e sua funcéo politico-social. A
Metodologia do ensino e a acéo e reflexdo docente. O processo educativo e os saberes
gue o configuram no ensinam superior. Novas tecnologias de comunicac¢do na produgao e
veiculacdo de dados e sua potencialidade de conexao, composicdo e construcao na Rede
— Educacao a distancia. Treinamento empresarial e docéncia em pos-graduagao.
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@ Gestdoe Educacdo na Escola Privada e Publica

Analise critica da administracdo empresarial, suas determina¢des estruturais e 0s
impactos nas organizacfes escolares. Analise das formas de Gestao Publica Escolar e do
seu processo de democratizacdo. A Gestdo da Qualidade Total na escola. Avaliacdo da
acdo escolar. A luta pela Gestdo Democratica. Autonomia da escola.

& Etica e Filosofia no Processo Educacional

Reflexdo sobre a natureza do discurso filosofico a partir das perspectivas analitica e
historico-critica. Contribuicdbes da filosofia a teoria educacional, as tendéncias
pedagdgicas e as concepcdes de educacao presentes na realidade brasileira. A ética no
processo educacional. Etica, moral social e valores. O discurso da responsabilidade
social das empresas, da ética de negocios e do balanco social e sua interacdo com a
cidadania empresarial.

& Gestado de pessoas

Trabalho e Educacédo: Formacao humana e reconstrucao historica da relacéo trabalho e
educacdo. Categorias fundamentais para a producdo do conhecimento em trabalho e
educacado. Processo de trabalho, divisdo técnica e social face a racionalidade capitalista.
A educacao profissional dos trabalhadores.

Pessoas na Educacdo: Autoconhecimento e autodesenvolvimento. Lideranca,
comunicacdo interpessoal, motivacdo, gestdo participativa e trabalho em equipe.
Energizacdo e cultura de qualidade de vida no trabalho. Recrutamento e Selecéo.
Treinamento e Desenvolvimento.

& Pensamento Estratégico nas Organizacdes de Educacéo

Estratégico e competitividade. Benchmarking. O Estado-da-arte em estratégias
empresariais orientadas para o cliente/mercado — Qualidade total. Planejamento: visao,
missdo, fatores ambientais criticos, objetivos estratégicos e metas de longo, curto e
médio prazo. Implementacdo, monitoracdo e avaliacdo. Efetividade, alinhamento e
integracgéao.

& Processo Decisério

Tipos de decisdo — decisdes estratégicas, taticas e operacionais. Modelos para a tomada
de decisdo. Caracteristicas e etapas do processo. Fatores externos intervenientes no
processo. Dimensdes politica, organizacional, tecnologica, humana e de informacdo da
gestdo do processo. Intuicdo na tomada de decisdo. Decisdo negociada. Aplicacdo de
modelos de decisdo aplicaveis em organiza¢des de educacao.

@ Marketing Educacional

Educacédo e Marketing. Caracteristicas dos servigos de ensino e a qualidade. Sistema de
informacdo de marketing. Pesquisa. Segmentacdo e definicdo de alvos. Andlise do
cenario do ensino basico e superior. Posicionamento e Planejamento
estratégico.Estabelecendo o composto de marketing. Implementacédo e administracdo da

7
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estrutura de marketing nas instituicbes de ensino basico e superior. Fidelizacdo dos
alunos. Endomarketing.

& Gestdo de Projetos em Organizacdes de Educacao.

Definicdes e processos de um projeto. Organizacdo de um projeto. Determinacdo das
regras e responsabilidades. Plano da qualidade do projeto. Definicdo do escopo do
projeto e responsabilidades. Plano da qualidade do projeto. Definicdo do escopo e seus
objetivos. Construcao da lista de atividades. Aspectos humanos e de comportamento de
equipes. Analise e gerenciamento de riscos. Métodos de avaliagdo e acompanhamento
do projeto. Fechamento e conclusdo do projeto. Aplicacdo em projetos em organizagdes
de projeto.

& Processo de Mudanca Organizacional

Processos de mudancas intencionais. Variaveis estratégicas, processuais e sociais. O
gue se pretende. Como Engajar as pessoas. Comunica¢do. A mudanca nas relagdes. Os
multiplos atributos da mudanca organizacao. A resisténcias a mudanca.

& Gestdo Financeira

Fluxo de caixa operacional. Financas e o sistema financeiro. Matematica financeira
aplicada. Técnicas de analise de investimento.

9 Construcdo do Pensamento Pedagdgico — Bésico e Superior

Visdo contemporanea dos aspectos que interferem nas préaticas pedagdgicas e na inter-
relacdo dos vetores do universo académico. Tendéncias atuais do pensamento
pedagdgico. O contexto pedagogico e cabiveis acbes construtivas. A cultura do ambiente
escolar e académico. As expectativas e necessidades dos publicos envolvidos no
processo pedagogico. A gestao do conhecimento. A comunicacdo pedagdgica. Selecao e
avaliacdo das teorias pedagdgicas e processos significativos para o sucesso das
instituicbes de ensino. As tendéncias de ensino-aprendizagem predominantes e relativa
adequacao ao contexto educativo.

9 Planejamento Curricular e do Ensino-Aprendizagem — Ensino Basico

A disciplina propde discriminar alguns principios fundamentais de organizacéo curricular
no ensino basico, em situagdo de ensino-aprendizagem; Analisar situacfes préaticas de
curriculo, dentro da otica de questdes ligadas a nova legislacdo nacional de educacao,
aos planos educacionais vigentes, a transdisciplinariedade, a participacdo, ao ensino
técnico, e ao trabalho em suas possibilidades e compromisso social.

Programa:
o a teoria de curriculo em uma perspectiva contemporanea;
o curriculo e legislacdo: intervencgdes centralizadoras (PCN,PRC, etc);
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o o curriculo na pratica escolar: o tradicional e as novas concepc¢des curriculares;
o o planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do processo educacional em
diferentes concepc¢des curriculares.

& Planejamento Curricular e do Ensino-Aprendizagem — Ensino Superior

A funcéo social da universidade. A funcéo politica-social e cultural do curriculo no ensino
superior. Avaliacdo do curriculo no ensino superior: tipos e elementos. Diretrizes
curriculares no ensino superior. Alternativas curriculares. Formagao de professores e a
guestao curricular no ensino superior. O significado da avaliacdo? Dilemas da avaliacao
na educacéo superior. Evolugdes na avaliagao.

& Processos Didaticos — Ensino Basico

Os desafios da educacdo bésica. Procedimentos didaticos, aliados aos avancos
tecnoldgicos. O fracasso escolar e os processos didaticos: diagnostico e explicagdes.
Filosofia da instituicdo-curriculos-pratica docente: um desafio para o gestor.

& Processos Didaticos — Ensino Superior

Os desafios da educagdo do ensino superior. Atrasos e arcaismos. Planejamento
participativo. A didatica comprometida com a filosofia da instituicdo e seus critérios de
exceléncia. Andlise da pratica de ensino e diferentes técnicas. O gestor como mediador
entre a pratica docente e as condi¢des e as condi¢des de educando.




